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ตารางประวัติการแก้ไขเอกสาร 

Revision Reviewed By Effective Date Details of Revision 

00 นางสาวจุฬารัตน์ ศิริสิงห์ 01 มกราคม 2565 จัดทำเอกสารใหม่ประกาศใช้ครั้งแรก 
นโยบายฉบับนี้ ได้ผ่านการพจิารณาและอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2565 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2565 ทั้งนี้ 
ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  1 มกราคม 2565 
เป็นต้นไป 

01 นางสาวจุฬารัตน์ ศิริสิงห์ 08 พฤศจิกายน 2568 ได้รับการทบทวนในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 4/2568 ท่ีประชุมทบทวนแล้วไม่
มี การแก้ไขเนื้อหาให้บังคับใช้ฉบับเดิมไป 
จนกว่าจะมีการปรับปรุงนโยบาย 
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1. วัตถุประสงค์  

 ในความท้าทายจากการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ต้อง
ปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ดําเนินธุรกิจ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และวิกฤตการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและเกิดขึ้น
ตลอดเวลา กับผลักดันให้มีการปรับตัวและฟื้นคืน (Resilience) อย่างรวดเร็วทันท่วงที  

 เพื่อการนําพาธุรกิจให้อยู่รอดและยังคงสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน อันเป็นภาระหน้าที่ของ
คณะกรรมการที่เพิ่มขึ้นและยากยิ่งขึ้นกว่าในสถานการณ์ที่ผ่านมานั้น ค่าตอบแทนกรรมการเป็นสิ่งสําคัญที่ต้องคํานึงถึง เพื่อ
เป็นการตอบแทนการทําหน้าที ่ความรับผิดชอบของกรรมการที่ต้องทําอย่างต่อเนื ่องและเพิ ่มขึ้นตามลําดับในหลักการ 
Fiduciary Duty ตามแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับ คณะกรรมการในการกําหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืน และแนวปฏิบัติ
สําหรับคณะกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การ
กําหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท  

2. ขอบเขต 

นโยบายฉบับนี้บังคับใช้กับกรรมการของบริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จำกัด (มหาชน) 

3. นโยบายกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

3.1 สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมายทางธุรกิจ ผลการดําเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของ 
บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จำกัด (มหาชน) 

3.2 ค่าตอบแทนกรรมการ เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบกับการใช้ความรู้และประสบการณ์ของ
กรรมการที่ทําให้เกิดคุณค่าและประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น  

3.3 ค่าตอบแทนกรรมการทั้งในรูปแบบตัวเงินและรูปแบบอื่น สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความสามารถให้
ปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว  

3.4 รูปแบบและจํานวนเงินของค่าตอบแทนคณะกรรมการ มีความเหมาะสมกับสภาวะและตัวเลขทางเศรษฐกิจ 
กับสามารถเทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทที่มีรายได้ใกล้เคียงกัน ในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

3.5 ค่าตอบแทนกรรมการ มีความโปร่งใสในการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการในทุกรูปแบบ ทั้งในการประชุมผู้ถือ
หุ้นและการเปิดเผยในรายงานอื่น ๆ 

4. หลักเกณฑ์และองค์ประกอบค่าตอบแทนกรรมการ 

 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นส่ิงสําคัญที่ต้องคํานึงถึง เพื่อเป็นการตอบแทนการทําหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการที่
ต้องทําอย่างต่อเนื่อง ตามหลักการ Fiduciary Duty ในแนวปฏิบัติที่ดีในการกําหนดบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ  
 นอกจากนี้การกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการทั้งในรูปแบบตัวเงินและค่าตอบแทนรูปแบบ อื่น เช่น ค่าเดินทาง 
ค่ารักษาพยาบาล ประกันชีวิต สิทธิประโยชน์ตามข้อบังคับของบริษัท ต้องเป็นไป อย่างเหมาะสมสามารถจูงใจ และรักษา
กรรมการที่มีความสามารถให้ปฏิบัติงานกับโรงพยาบาลราชพฤกษ์ ได้อย่าง มีประสิทธิภาพในระยะยาว กับต้องมีความ
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โปร่งใสในการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการในทุกรูปแบบ ในการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยในรายงาน 56-1 One 
Report ด้วย 

4.1 หลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดหลักเกณฑก์ารกําหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้ ดังน้ี  
(1) ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทนกรรมการทั้งรูปแบบที่เป็นตัว เงินและไม่ใช่

ตัวเงิน 
(2) พิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ได้แก่  

- ค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี เช่น ค่าตอบแทนประจํา เบี้ยประชุม  
- ค่าตอบแทนตามผลการดําเนินงานแท้จริงของบริษัท เช่น เงินรางวัลกรรมการ เงินบําเหน็จ

กรรมการ โดยควรเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่ควรอยู่ในระดับที่สูง
เกินไป จนทําให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น 

- ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น เช่น ค่าชดเชยพาหนะเดินทาง ค่าเดินทาง ค่าตรวจ สุขภาพ
ประจําปี การประกันอุบัติเหตุและประกันชีวิตกลุ่ม การประกันความรับผิดของกรรมการ เป็น
ต้น  

(3) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร นอกเหนือจากจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารแล้วก็ได้รับค่าตอบแทน
รายเดือน เบี้ยประชุมและเงินรางวัลกรรมการในฐานะคณะกรรมการบริษัทเช่นกัน 

4.2 องค์ประกอบของค่าตอบแทนและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ 

 ในทางปฏิบัตินั้นค่าตอบแทนกรรมการนอกจากเป็นตัวเงิน คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาการตอบแทน
ในรูปแบบอื่นด้วย เพื ่อความคล่องตัวและให้สอดคล้องกับสภาวะและตัวเลขทางเศรษฐกิจกับสามารถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 

1) ค่าตอบแทนประจําตำแหน่ง (Retaining Fees) 
 กรรมการบริษัททั้งที่เป็นกรรมการอิสระ (ID) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (ED) และกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร (NED) จะได้รับค่าตอบแทนประจําตำแหน่งเพียงตำแหน่งเดียว ได้แก่ ประธาน
กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท  

2) ค่าตอบแทนกรรมการ (Committee Fees) 
กรรมการอิสระ (ID) และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (NED) จะได้รับค่าตอบแทนกรรมการ
สําหรับการปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อย (Board Committee 

3) เบี้ยประชุมต่อครั้ง (Attendance Fees) 
4) คณะกรรมการจะได้รับเบี ้ยประชุมทุกครั ้งที ่เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

คณะกรรมการชุดยอ่ย (Board Committee)   
5) เงินรางวัลกรรมการ (Bonus)  
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กรรมการบริษัท จะได้รับเงินรางวัลกรรมการตามมติและหลักเกณฑ์ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจําปีอนุมัติให้จ่าย โดยพจิารณาเป็นรายปี หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทซึ่งได้
เสนอพิจารณาต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

6) ค่าตอบแทนในสิทธิประโยชน์อื่น ๆ  
กรรมการบริษัทอาจจะได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทจะ
กำหนดไว้ อาทิ  

- ค่าตรวจสุขภาพประจําปี 
- สวัสดิการรักษาพยาบาลสำหรับกรรมการและครอบครัว (วงเงินค่ารักษาขึ้นอยู่กับมติ

ที่ประชุมของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น) 
- ค่าใช้จ่ายในการเข้าเป็นสมาชิก สัมมนาหลักสูตรต่าง ๆ ของสถาบันกรรมการ บริษัท

ไทย (IOD) และสถาบันอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

เพื่อให้การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปอย่างโปร่งใส เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของ
องค์กร ตลอดจนแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทควรกำหนดขั้นตอนการทบทวนอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

5.1 การกำหนดรอบระยะเวลาการทบทวน 
- ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีเหตุการณ์สำคัญ เช่น การเปล่ียนแปลงโครงสร้างธุรกิจ  
- ผลการดำเนินงานเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ 
- มีการแก้ไขกฎหมาย/กฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล 
- มีการแต่งตั้งกรรมการเพิ่ม/เปลี่ยนแปลงโครงสร้างคณะกรรมการ 

5.2 การรวบรวมข้อมูลประกอบการพิจารณา 
- คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (หรือคณะกรรมการบริษัทโดยกรรมการท่ีไม่มีส่วนได้

เสีย) ดำเนินการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
- ผลการดำเนินงานของบริษัท (Performance-based consideration) 
- ภาระหน้าที ่ความรับผิดชอบ และขอบเขตงานของกรรมการแต่ละตำแหน่ง 
- การเปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Benchmarking) แนวโน้มค่าตอบแทนในตลาด 
- ความเห็นจากที่ปรึกษาภายนอก (หากมี) 

5.3 การพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างค่าตอบแทนประเมินองค์ประกอบของค่าตอบแทน เช่นค่าตอบแทน
ประจำ (Retainer Fee) เบี้ยประชุม (Meeting Allowance) ค่าตอบแทนเพิ่มเติมสำหรับประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการชุดย่อย โบนัสหรือค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงาน (ถ้ามี) โดยคำนึงถึง ความสามารถใน
การแข่งขัน ความเป็นธรรม ความโปร่งใส ความสอดคล้องกับผลประโยชน์ผู้ถือหุ้นระยะยาว 

6. Flow Chart กระบวนการทำงาน   
6.1 เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
6.2 เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ (ตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัดและข้อบังคับบริษัท) 



 แผนก : องค์กรบริหารสูงสุด ภาวะผู้นำ
และทิศทาง  

วันที่ประกาศใช้ : 08 พฤศจิกายน 2568 
ครั้งท่ีแก้ไข  ;  01 

เร่ือง : นโยบายและหลักเกณฑ์ในการ
กําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
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7. ข้อควรระวัง/ข้อแนะนำ/สังเกตเพ่ิมเติม  
- ไม่ม ี

8. การเฝ้าติดตามและการวัดกระบวนการ/การบริการ  
- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายหลังการใช้งานจริง 
- รับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
- บันทึกผลการทบทวนเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาในรอบถัดไป 

9. เอกสารอ้างอิง 
- รายงานผลสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ปี 2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
- หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2564 (CG Code) สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
 


