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นโยบายกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance)   
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี และตระหนักถึงความ

รับผิดชอบที่พึงมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้กรอบของจริยธรรมธุรกิจ  และข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน จึง
เห็นควรให้มี การประมวลและจัดทำหลักบรรษัทภิบาลขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ทำให้เกิด
ความเชื่อมั่นว่าการดำเนินการใด ๆ กระทำด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหลักการดำเนินธุรกิจด้วยความจริงใจและซื่อสัตยส์ุจริต 
มีการกำหนดนโยบาย แผนงาน กลยุทธ์ การดำเนินงาน และการประเมินผล ตลอดจนการดำเนินงาน และการ
กำกับดูแลเรื่องการบริหาร ความเสี่ยงอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด บริษัทมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื่อง  ควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อ
สังคมไทย ทั้งนี้ก็เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และสังคมโดยรวม ภาพรวมของนโยบายและแนว
ปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตาม หลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ 
ดังนี้  

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
หลักปฏิบัติ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
หลักปฏิบัติ 1.1 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบใน

ฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้ องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง  
(1) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
(2) การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคญั
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลบริษัทให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที ่ดี  
(Governance Outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปน้ี  
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(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม  
(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะยึดหลักปฏิบัติ

ดังต่อไปน้ีในการกำกับดูแลบริษัทให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
1.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
เป็นสำคัญ นอกเหนือจาก ผลประกอบการทางการเงิน 
1.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการกำกับ
ดูแลกิจการเพื่อขับเคลื่อน วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม  
1.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายสำหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงานที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการดำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ 
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น  
1.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตาม
นโยบายข้างต้น มีการติดตามผลการปฏิบัติ และมีการทบทวนนโยบายและการ
ปฏิบัติเป็นประจำ 

หลักปฏิบัติ 1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัททุกคน รวมถึงผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้
การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้
กำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ เช่น การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อ
บริษัทอย่างมีนัยสำคัญ การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงิน
ปันผล เป็นต้น  

หลักปฏิบัติ 1.4 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตาม ดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดทำกฎบัตรหรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการบริษัทที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัททุกคน และจะจัดให้มีการทบทวน
การแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ ฝ่าย
จัดการ อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร  
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1.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอ 
านาจการจัดการบริษัท ให้แก่ฝ่ายจัดการ โดยทำการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร  

อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะต้องติดตามดูแลฝ่าย 
จัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี ้ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท ประธานบริษัทย่อย และฝ่ายจัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้  
 
 
เรื ่องที่ควรดูแลให้มีการดำเนินการ: หมายถึง เรื ่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการดำเนินการอย่างเหมาะสม  
ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณา
ได้ ซึ่งได้แก่เรื่องต่อไปน้ี  

1) การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ  
2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติ
ตนเป็นต้นแบบ 
3) การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้
เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 
4) การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
5) การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากร
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร 

เรื่องที่ดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ: หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธาน
บริษัทย่อยและฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่าย
จัดการ ไปดำเนินการโดยคณะกรรมการบริษัทติดตามและให้ฝ่ายจัดการ รายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งได้แก่เรื่องต่อไปน้ี  

1) การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำป ี
2) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
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3) การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบ
ของฝ่ายจัดการ  
4) การกำหนดกรอบการจ ัดสรรทร ัพยากร  การพ ัฒนาและ
งบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล และ
นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
5) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  
6) การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมี
ความน่าเชื่อถือ  

เร ื ่องท ี ่คณะกรรมการบร ิษ ัทไม ่ควรดำเน ินการ : หมายถ ึง เร ื ่องที่
คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลระดับ นโยบาย โดยมอบหมายให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินการ ซึ่งได้แก่เรื่อง
ดังต่อไปน้ี  

1) การจ ัดการ (Execution) ให ้เป ็นไปตามกลยุทธ์  นโยบาย 
แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทจะปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงาน 
การจัดซื้อจัด จ้างการรับบุคลากรเข้าทำงาน ตามกรอบนโยบายที่
กำหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซง การตัดสินใจ เว้น
แต่มีเหตุจำเป็น  
2) เรื่องที่ข้อกำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมี
ส่วนได้เสีย เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 2: กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท 

(Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้ง  
บริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และ สังคมโดยรวม  

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการ
กำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสาร ให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อน
ไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำเป็นวิสัยทัศน์ (Vision) หรือวัตถุประสงค์และ 
หลักการ (Principles and Purposes) หรืออื่น ๆ ในทำนองเดียวกัน  
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2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะกำหนด
รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่บริษัท ผู้มีส่วนได้
เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง  

1) สภาพแวดล้อมและการเปลี ่ยนแปลงปัจจัยต่าง  ๆ รวมทั ้งการนำ
เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม  

2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
3) ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท  
4) วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัท  
5) กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท  
6) ความสามารถในการทำกำไรหรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัท
และลูกค้า (Value Proposition) 
7) ความสามารถในการดำรงอยู่ของบริษัทในระยะยาวภายใต้ปัจจัยทั้ง
โอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียได้  

2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระทำ (Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความ
โ ป ร ่ ง ใ ส  ( Transparency) ค ว า ม เ อ า ใ จ ใ ส่  ( Due Consideration of Social and 
Environmental Responsibilities) เป็นต้น 

2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักขององค์กร สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากร
ในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  

หลักปฏิบัติ 2.2 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ใน
ระยะเวลาปานกลางและ/ หรือประจำปีของบริษัทสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
บริษัท โดยมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ อย่างเหมาะสม และปลอดภัย  

2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อม
ของบริษัท ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสนับสนุนให้
มีการจัดทำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธ์ สำหรับระยะปานกลาง 
3-5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบใน 
ระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 
2.2.2 ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มี
การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มี
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ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีกลไกที่ทำให้เข้า ใจความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสียอย่างแท้จริง  

1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสาร
ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับ บริษัท ไว้ชัดเจน เพื่อให้บริษัท สามารถเข้าถึงและได้รับ
ข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู ้มีส่วน ได้เสียแต่ละกลุ ่มได้อย่างถูกต้อง
ใกล้เคียงมากที่สุด  

2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัท ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่
เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคลหน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน 
หน่วยงานราชการ หน่วยงานกำกับดูแล เป็นต้น  

3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปวิเคราะห์
และจัดระดับประเด็นดังกล่าว ตามความสำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้ง
บริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี ้เพื่อเลือกเรื่อง สำคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับ
ผู้มีส่วนได้เสียมาดำเนินการให้เกิดผล  
2.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจและศักยภาพของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดเป้าหมาย
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความ
เสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 
(Unethical Conduct)  
2.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร 
2.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุม
การดำเนินงานที่เหมาะสม และติดตามการดำเนินการตามกลยุทธ์และแผนงาน
ประจำป ีโดยจัดให้มีผู้ทำหน้าที่รับผิดชอบดูแลและ ติดตามผลการดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  
หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่ร ับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้าง

คณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่อง ขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการบริษัททีเ่ป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็น
ต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และ เป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ 

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการบริษ ัทที ่ม ีค ุณสมบัติ  หลากหลายทั ้งในด ้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการบริษัท
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โดยรวม มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้ มี
ส่วนได้เสียได้  
3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจำนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจำนวนกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน  
3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารและ
กรรมการบริษัทที่ไม่เป็น ผู้บริหารที่สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสมโดย  

1) กรรมการบริษัทส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้
ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ 
2) กรรมการอิสระมีจำนวนและคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการอิสระสามารถทำงาน
ร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ
แสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

 3.1.4 คณะกรรมการบร ิษ ัทจะดำเน ินการเป ิดเผยนโยบายในการกำหนด
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ 
อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที ่ดำรง
ตำแหน่งกรรมการ และการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ใน
รายงาน ประจำปีและบนเว็บไซต์ของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.2 คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแล
ให้มั่นใจว่า องค์ประกอบ และการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจ
อย่างมีอิสระ  

3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 
3.2.2 ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร  มีหน้าที ่ความ
รับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดอำนาจหน้าที ่ของประธาน
กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหน่ึงมี
อำนาจโดยไม่จำกัด 
 บริษัทจะแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทออกจากบุคคลที่ดำรง
ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3.2.3 ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท  โดย
หน้าที่ของประธานกรรมการ บริษัทจะครอบคลุมเรื่องดังต่อไปน้ี  
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1) การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั ่นใจได้ว ่า  การปฏิบัต ิหน้าที ่ของ
คณะกรรมการบร ิษ ัทเป ็นไปอย่างมี  ประสิทธ ิภาพ และบรรล ุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  
2) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้
เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
3) การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่
ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่
กรรมการบริษัทจะอภิปราย ประเด็นสำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การ
ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่าง
อิสระ  
5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร
และกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารและระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายจัดการ 

3.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่ง
ต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้ง
แรก  

ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว  
3.2.5 เพ ื ่อให ้เร ื ่องสำค ัญได ้ร ับการพ ิจารณาในรายละเอ ียดอย่างรอบคอบ 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็น
เฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการ
เห็นชอบต่อไป  
3.2.6 คณะกรรมการบริษ ัทจะดูแลให้ม ีการเป ิดเผยบทบาทและหน้าท ี ่ของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุมและ
จำนวนครั้งที่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่
ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

หลักปฏิบัติ 3.3 คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทมี
กระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่
กำหนดไว้ 
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3.3.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพื่อ
พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการ สรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติ
ที ่จะทำให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบความรู้  ความชำนาญที่เหมาะสม 
รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติและคุณสมบัติของบุคคลที่จะได้รับเสนอชื่อให้เป็น
กรรมการบริษัท และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนจะนำเสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท  

นอกจากนี้ บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ
บุคคลที ่ได้รับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการบริษัทเพื่อประกอบการตัดสินใจ  
3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหากรรมการบริษัท เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการ
สรรหากรรมการบริษัทที่ครบวาระ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการบริษัท
รายเด ิม ควรคำนึงถึงผลการปฏิบัต ิหน้าที ่ของกรรมการบริษ ัทคนดังกล่าว 
ประกอบด้วย  
3.3.3 ในกรณีที ่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ้งบุคคลใดให้เป็นที ่ปรึกษาของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา ค่าตอบแทน ให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษา
นั ้นไว ้ในรายงานประจำปี รวมทั ้งความเป็นอิสระหรือไม่ม ีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติ 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้ผู้ถือหุ้น
อนุมัติ คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความ
รับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมาย
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะต้องสอดคล้องกับกล
ยุทธ์และเป้าหมายระยะ ยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของ
บทบาทและความร ับผ ิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละ คน ทั้งนี้ 
อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม  
3.4.2 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ทั้ง
ร ูปแบบที ่เป็นตัวเง ินและไม่ใช่ต ัวเง ิน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
ค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น 
ค่าตอบแทนประจำ เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัท (เช่น 
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โบนัส บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับ
ที่สูงเกินไปจนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น  
3.4.3 คณะกรรมการบร ิษ ัทจะเปิดเผยนโยบายและหล ักเกณฑ์การกำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทที่สะท้อน ถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละ
คน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย 

ทั้งนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการ
บริษัทแต่ละท่านได้รับจากการเป็น กรรมการบริษัทของบริษัทย่อยด้วย  

หลักปฏิบัติ 3.5 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการบริษัททุกคนมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่และ จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ  

3.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการบริษัท
เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 
3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น
ของกรรมการบริษัทโดย พิจารณาถึงประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการบริษัทที่
ดำรงตำแหน่งหลายบริษัท ตลอดจนความเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของ
บริษัท  

ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการบริษัทสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่
ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดให้กรรมการบริษัทแต่ละ
คน สามารถดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน  
3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของ
กรรมการบริษัท และเปิดเผย ให้เป็นที่รับทราบ  
3.5.4 ในกรณีที่กรรมการบริษัท มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัทหรือ ผู้บริหาร ในกิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้
โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจ
ว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้น รับทราบตาม
ความเหมาะสม  
3.5.5 ให้กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุ
จำเป็น 

หลักปฏิบัติ 3.6 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย
และการดำเนินงานของบริษัทย่อย (ถ้าม)ี และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสม
กับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย  
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3.6.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดนโยบายการลงทุนและบริหารงาน
ของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (ถ้าม)ี ซึ่งรวมถึง 

1) ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเว้นแต่บริษัทดังกล่าว
เป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating Arms ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทอาจ
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งก็ได้  

2) กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของ
บริษัทตามข้อ1) และให้ตัวแทนของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของ
บริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทจะกำหนด
นโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่  

3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ
และการทำรายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง  

4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคญั 
การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น  
3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือ

หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจ
ต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสำคัญต่อบริษัท ใน กรณีที่จำเป็น คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มี
การจัดทำสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิด
ความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วน ร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง
สำคัญ การติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของ
บริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและกำหนดเวลา 

หลักปฏิบัติ 3.7 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการทำงานประจำปีของกรรมการ
บริษัททั้งคณะ 

รวมทั้งประเมินผลการทำงานของกรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็น
รายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวน ผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ใน
การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้  
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3.7.1 คณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
โดยกำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์  
3.7.2 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีที ่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการ
กำหนดแนวทาง และเสนอแนะ ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปีได้ และเปิดเผย
การดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี 

หลักปฏิบัติ 3.8 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัทแต่ละ
คนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่  ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้ กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่
จะได้รับการแนะนำและมี ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความ
เข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจน
ลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท  
3.8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับการอบรมและพัฒนา
ความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเน่ือง  
3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน 
ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบ
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 
3.8.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่าง
ต่อเน่ืองของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจำปี 

หลักปฏิบัติ 3.9 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั ่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นและมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่
จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกำหนดการประชุมและวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถจัดเวลาและเข้า
ร่วมประชุมได้ 
3.9.2 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมบริษัทการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท แต่ไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อป ี 
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3.9.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการบริษัทแต่ละคน รวมทั้งฝ่าย
จัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม  
3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหนา้ไม่
น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธี อื่นและกำหนดวันประชุมให้เร็ว
กว่านั้นก็ได้  
3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหาร
ระดับสูงเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติม
ในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู ้บริหารระดับสูง
สำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง 
3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายใน
ขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเป็นคณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มี
ความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่าย
ของบริษัท 
3.9.7 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณากำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทที่ไม่
เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหา
ต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยแจ้ง
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย  
3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการ
บริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้คำแนะนำเกี่ยวกับด้านกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารสำคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของ คณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทใน
รายงานประจำปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท  
3.9.9 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู ้อย่างต่อเนื ่องที ่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) 
เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย 
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หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  
หลักปฏิบัติ 4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการให้มั ่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย  

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
4.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มี
ผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยอย่างน้อยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานกลุ่มบริษัทพิจารณาหลักเกณฑ์
และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคลเห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง  
4.1.3 เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะกำกับ
ดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื ่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง และให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารรายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
4.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรม และพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณท์ี่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
4.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงอยา่ง
ชัดเจน ทั้งประเภทของตำแหน่งกรรมการและจำนวน บริษัทที่สามารถไปดำรง
ตำแหน่งได้ 

หลักปฏิบัติ  4.2 คณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้
ผู้บริหารระดับสูงปฏิบัติงานให้ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
องค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว  
4.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการ
ประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และ
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ติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู ้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับ
หลักการประเมินดังกล่าว 

 หลักปฏิบัติ 4.3 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจ
มีผลกระทบต่อการบริหาร และการดำเนินงานของบริษัท  

4.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น 
ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ ข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์
อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออำนาจในการ
ควบคุมการบริหารจัดการบริษัท  
4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตาม ข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดตำแหน่ง  
4.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง  ๆ ที่มี
ผลกระทบต่อการควบคุมบริษัท  

หลักปฏิบัติ 4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับ
ทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจ
ที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ
ขององค์กรไว้ 
4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองรองเลี้ยงชีพหรือ
กลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ 
รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน  การเลือก
นโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุระดับความเสี่ยง  

หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 5.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่
ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม  

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแล
ให้ฝ่ายจัดการนำไปเป็น ส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุง
การดำเนินงานและการติดตามผลการดำเนินงาน 
5.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการดำเนินการ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทตาม
สภาพปัจจัยแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบ
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ธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ
การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน รวมทั้งการร่วมมือ
กับคู่ค้า  
ทั้งนี้ การดำเนินการข้างต้นจะมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่
บริษัท ลูกค้า คู่ค้า สังคมและ สิ่งแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม  

หลักปฏิบัติ 5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของ
บริษัท  

5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกที่ทำให้มั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรมมีความ รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสีย เพื ่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนใน องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์  
เป้าหมายหลักที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดทำจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัตใิน
การทำงานให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้  

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง: โดยปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่ เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรม
และเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ที่
เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้
ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมี 
โอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่น ๆ   

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า: โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บ
รักษาข้อมูลคนไข้ การดูแลหลังรักษา การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อ
การพัฒนาปรับปรุง สินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการ
ส่งเสริมการขายต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือ
ใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า  

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า: โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไข
สัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรมการช่วยให้ความรู้  พัฒนาศักยภาพและยกระดับ
ความสามารถในการผลิตและให้บริการที่ได้มาตรฐานชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพ
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สิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการ ประกอบ
ธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน: โดยนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมา
พัฒนาโครงการที่สามารถ สร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการ
ติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว  

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม: โดยป้องกัน ลด หรือจัดการและดูแลให้
มั ่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือ ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
ครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การ
ปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ  การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก เป็นต้น  

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม: โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใส
และไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม  

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น: โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และกำหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อสาธารณะ โดยบริษัทอาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ 
และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งเข้าร่วม
เป็นภาคีเครือข่ายด้วย  

หลักปฏิบัติ 5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

5.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยากรที ่ต ้องใช้  
รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 
5.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่
ต่างกันทำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกันด้วย 

 ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจให้คำนึงถึงผลกระทบและความ
คุ้มค่าที่ จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความ
รับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน 
5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั ่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลักของกิจการฝ่าย จัดการจะมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากร
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ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ  
ทั้งนี ้ทรัพยากรที่บริษัทพึงคำนึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial 
Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and 
Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  

หลักปฏิบัติ 5.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง  เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท  

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหาร
ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้
เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ และการกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถ
จัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กำหนดไว้ 
5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึง
การบริหารและจัดการ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย  
5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั ่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ทั้งนี้ กรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร  
ได้แก่ 1) บริษัทได้ทำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ  
2) บริษ ัทมีระบบการร ักษาความปลอดภัยของข้อมูล  ในการร ักษาความลับ 
(Confidentiality) การ รักษาความน่าเชื ่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของ
ข้อมูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มี การนำข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมี
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 3) บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความ เสี่ยงดังกล่าว 
ในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ 
(Asset Management) เป็นต้น  
4) บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มี
การกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานด้าน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อ
การดำเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็น
ต้น  

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่หมาะสม  
หลักปฏิบัติ 6.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มั่นใจวา่ บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในที่จะทำ ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

6.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทและอนุมัติ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของ
บริษัท สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน กระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคน
ในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะ ให้ความสำคัญกับ
สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง
เป็นประจำ 
6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัย
ทั้งภายนอกและภายใน องค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการจะให้ความสำคัญ อาจแบ่งออกเป็น 
ความเส ี ่ ย งด ้ านกลย ุทธ์  (Strategic Risk) ความเส ี ่ ย งด ้ านการปฏ ิบ ัต ิ งาน 
(Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นต้น  
6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและ
โอกาสที่เกิดขึ้นของความ เสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพื่อจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม 
6.1.5 คณะกรรมการบริษ ัทอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงกลั่นกรองการดำเนินการตามข้อ 6.1.1 ถึง 6.1.4 ก่อน
เสนอให้คณะกรรมการพิจารณา  
6.1.6 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความ
เสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
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6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่ดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และมาตรฐานที่ เกี่ยวข้อง ทั้งของในประเทศและในระดับสากล 
6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ 
(เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) 
 คณะกรรมการจะนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมา

เป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 ถึง 6.1.7 ด้วย  
หลักปฏิบัติ 6.2 คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและอิสระ 
6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน โดยทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมี
คุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดยมีหน้าที่อย่างน้อยตามที ่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำให้
คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย เช่น เอื้ออ านวยให้คณะกรรมการ ตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้อง
มาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่ เป็นอิสระจาก
ที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้  
6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความ
เป็นอิสระในการปฏิบัติ  หน้าที ่ เป ็นผู ้ร ับผ ิดชอบในการพัฒนาและสอบทาน
ประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการ ควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงาน
ให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจำปี  
6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการ ควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี  

หลักปฏิบัติ 6.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับ ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และ โอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยง
กับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร  
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6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของ
ข้อม ูล ซ ึ ่งรวมถึงการกำหนด  นโยบายและวิธ ีปฏ ิบ ัต ิในการร ักษาความลับ 
(Confidentiality) การรักษาความน่าเชื ่อถือ (Integrity)และ ความพร้อมใช้ของ
ข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
(Market Sensitive Information)  
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และ

พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการ 
เงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย  

6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การทำรายการ
ดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมาย
กำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่
ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีข้อกำหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีสว่น
ได้เสียอย่างน้อยก่อนการ พิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึก
ไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้
กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการราย
ดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ให้งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการ
ประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

หลักปฏิบัติ 6.4 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ
ต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน และสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏบิัติได้จริง 
รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง  

6.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต 
การคอร์รัปชัน รวมถึงการ สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคน
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที ่เกี่ยวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.5 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการ
ดำเนินการกรณีมีการแจ้งเบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้อ
ร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และ ดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มี
ความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง  
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6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มกีาร
ชี้เบาะแส โดยจะกำหนดให้ มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอิสระ หรือ
กรรมการตรวจสอบของบริษัท รวมทั ้งมี กระบวนการตรวจสอบข้อมูล การ
ดำเนินการและรายงานต่อคณะกรรมการ  
6.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการคุ ้มครองที ่เหมาะสมแก่ผู ้แจ้ง
เบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต  

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  
หลักปฏิบัติ 7.1 คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน

และการเปิดเผยข้อมูล สำคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง  

7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผย
ข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และ
มีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมาย รวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และ นักลงทุนสัมพันธ์  
7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการบริษัทคำนึงถึง
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่ เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อย
ดังต่อไปน้ีด้วย  

1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  
2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบ
บัญชีเกี่ยวกับระบบ ควบคุมภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่าน
การสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถ้าม)ี  
3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของ
บริษัท  

7.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงาน
ประจำปีแบบ 56-1 สะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ 
รวมทั ้งสนับสนุนให้บริษัทจัดทำคำอธิบายและ  การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการ เปิดเผย
งบการเงินทุกไตรมาส ทั ้งนี้ เพื ่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิด ขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตร
มาสได้ดียิ่งข้ึน นอกจากข้อมูลตัวเลขใน งบการเงินเพียงอย่างเดียว  



 จัดทำและควบคุม : เลขานุการบริษัท  
วันที่ประกาศใช้ : 4 พฤศจกิายน 2568 
ครั้งท่ีแก้ไข  :  03 

เร่ือง : นโยบายกำกับดูแลกิจการ 
(Corporate Governance)   

หมายเลขเอกสาร RPH - BOD – 006 หน้า :  23 / 29 

 

Ratchaphruek Hospital Public Company Limited 456 Mittraphap Rd. Muang Khon Kaen Thailand 40000 

 

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัทรายใดราย
หนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการบริษัทรายนั้นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมี
ความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือ หุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่
เกี่ยวเน่ืองกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน  

หลักปฏิบัติ 7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการชำระหน้ี  

7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทาง
การเงินของบริษัท และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยให้
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการร่วมกัน หาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณ
บ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหน้ี  
7.2.2 ในการอนุมัติการทำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อนุมัติ คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การทำรายการดังกล่าวจะไม่
กระทบต่อความต่อเนื ่องในการดำเนินกิจการ  สภาพคล่องทางการเง ิน หรือ
ความสามารถในการชำระหน้ี หลักปฏิบัติ  

7.3 ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัท
จะพิจารณาให้ มั่นใจได้ว่า บริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงิน
ได้ ทั้งนี ้ภายใต้การ คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทจะติดดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วย
ความระมัดระวังและปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล  
7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน 
โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการ
แก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอ  
7.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ใน
การแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่าง
สมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม  
7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั ้งความรับผิดชอบต่อสังคม  และ
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สิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือใน
ระดับสากล 

ทั้งนี ้อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปีหรืออาจจัดทำเป็นเล่ม
แยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัท 
7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สำคัญและสะท้อน
การปฏิบัติที่จะนำไปสู่การ สร้างคุณค่าแก่บริษัทอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบ
งานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้
เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกันและทันเวลา  

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้ม ีนโยบายการสื ่อสาร  (Communication 
Policy) และนโยบายการเปิดเผย ข้อมูล (Disclosure Policy) เพื่อให้มั ่นใจได้ว่า 
การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไป อย่างเหมาะสม เท่าเทียม
กัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคา
หลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าว 
7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการกำหนดผู้ที ่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับ
บุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่  เข้าใจธุรกิจของ
บริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยม และสามารถสื่อสารกับตลาดทุน
ได้เป็นอย่างดี 
7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงาน
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์เช่น การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้
ข้อมูลภายในของบริษัท รวมทั้งกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุน
สัมพันธ ์ให้ช ัดเจน เพ ื ่อให้การสื ่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่
ข้อมูล 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทาง อื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท โดย
กระทำอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  

ทั้งนี ้บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ีบนเว็บไซต์ของบริษัท 
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1) วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท  
2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท  
3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้ง
ฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า  
5) แบบ 56-1 และรายงานประจำป ีที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้  
6) ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทนำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน 
หรือสื่อต่าง ๆ 
7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม  
8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า  
9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 
ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ แล้วทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง  
10) การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้บริหาร 
11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น  
12) นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 
13) นโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงด้านต่าง 

ๆ 
14) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่ง
ของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงเรื ่องที ่ต ้องได้ร ับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท 
15) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบคุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่ง
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์  

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
หลักปฏิบัติ 8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง

สำคัญของบริษัท  
8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมาย
และประเด็นที่อาจมี ผลกระทบต่อทิศทางการดำเนินงานของบริษัท ได้ผ่านการ
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พิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดย เรื่องสำคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระ
การประชุมผู้ถือหุ้น 
8.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น  

1) การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระ
การประชุมล่วงหน้าก่อนวัน ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาบรรจุเรื ่องที ่ผู ้ถือหุ ้นเสนอเป็นวาระการประชุม  ซึ ่งหากกรณี
คณะกรรมการบร ิษ ัทปฏ ิ เสธเร ื ่องท ี ่ผ ู ้ถ ือห ุ ้นเสนอบรรจ ุ เป ็นวาระ 
คณะกรรมการบริษัทต้อง แจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 
2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท ทั ้งนี้  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผย
หลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  

8.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  
8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ ้นพร้อม
เอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน website ของบริษัทอย่างน้อย 14 วันก่อนวัน
ประชุม  
8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชมุ 
โดยกำหนดหลักเกณฑ์ การส่งคำถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทด้วย  
8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดทำเป็นภาษาอังกฤษ 
ทั้งฉบับและเผยแพร่ พร้อมกับฉบับภาษาไทย  

ทั้งนี ้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้  
1) วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น  
2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ 

รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ
บริษัท ได้แยกเรื ่องการเลือกตั ้งกรรมการบริษัทและการอนุมัติ  
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นแต่ละวาระ 

3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทใน
แต่ละวาระการประชุมที่เสนอซ่ึงรวมถึง  
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(ก) วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงิน
ปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้ง เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่
เสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูล ประกอบ 
 (ข) วาระแต่งตั้งกรรมการบริษัท – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษา
และการทำงาน จำนวนบริษัทจด ทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของ
กรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับ
เข้ามาดำรง ตำแหน่งอีกครั้งให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่าน
มา และวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการบริษัท  
(ค) วาระอนุม ัต ิค ่าตอบแทนกรรมการบริษ ัท  – นโยบายและ
หลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน ของกรรมการแต่ละตำแหน่ง 
และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที ่เป็นตัวเงินและสิทธิ  
ประโยชน์อื่นๆ  
(ง) วาระแต่งต ั ้งผ ู ้สอบบัญชี  –ช ื ่อผ ู ้สอบบัญชี  บร ิษ ัทที ่ส ังกัด 
ประสบการณ์ทำงาน ความเป็นอิสระ ของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี
และค่าบริการอื่น  

4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด 
5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื ่น  ๆ เช ่น ขั ้นตอนการออกเสียง

ลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนน เสียง สิทธิของหุ ้นแต่ละ
ประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัท
เสนอเป็น ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดง
ก่อนเข้าประชุมเอกสารประกอบการมอบ ฉันทะ และแผนที่ของ
สถานที่จัดประชุม เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน  

8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึง
ความสะดวกในการเข้าร่วม ประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสม
และเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุม ที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น  
8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระทำใด ๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการ
เข้าประชุมหรือสร้างภาระ ให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่กำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับ
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มอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตน เกินกว่าที่กำหนดไว้ในแนวทาง
ปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
8.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น 
ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชมุ
สามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ  
8.2.4 ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การ
ประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัท จัดสรร
เวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม 
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคำนึงถามต่อที่  ประชุมในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท  
8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้  กรรมการบริษัทในฐานะ
ผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้ง
เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที ่ผู ้ถือหุ ้นต้องใช้เวลาใน
การศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ  
8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม 
เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถ ซักถามในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้  
8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจำนวนและสัดส่วนของผู้
ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วย ตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การ
ลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง  
8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกใน
แต่ละรายการเช่น ผู้ถือหุ้น ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลใน
วาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัท  
8.2.9 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่
สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคล ที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียง
ในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็น ด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง ถูกต้องและครบถ้วน  

8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการ
ลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท 



 จัดทำและควบคุม : เลขานุการบริษัท  
วันที่ประกาศใช้ : 4 พฤศจกิายน 2568 
ครั้งท่ีแก้ไข  :  03 

เร่ือง : นโยบายกำกับดูแลกิจการ 
(Corporate Governance)   
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8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น  
8.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูล
อย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

1) รายชื่อกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการ
บริษัทที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม  

2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที ่ประชุม และผลการลงคะแนน 
(เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

3) ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถาม
และผู้ตอบ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุง
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีทุกปีเพื่อให้ เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการให้ความสำคัญในการนำไปปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมกัน มีความโปร่งใส และเสนอข้อมูล
อย่างถูกต้องเพียงพอ 

 


